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导言: DAO、区块链、Web3
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“区块链 是一种技术，DAO 是一种制度，Web3 则是一种文化”



DAO 去中心化自治组织

5

本
节
主
要
内
容

1、DAO是什么

2、现有的 DAO 项目代表

3、代表性 DAO 平台
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5、DAO 发展面临的主要问题
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 DAO：去中心化自治的组织

 DAO 提供了 社区治理的 好方式

 DAO 不一定需要依靠区块链技术
才能建立，具有相同理念和共识的
一帮人即可形成一个DAO

 借助区块链的技术，共识会更加容
易地被记录、被分享，从而更好地
践行 DAO 与 Web3 的理念与文化
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 DAO 是在点对点软件主干上运行
的组织，使人们能够就共享资源做
出非层级决策

 与加入传统公司或组织不同，加入 
DAO 很容易

 加入 DAO 后，就可以自由地对任
何新提案进行投票，也可以提出自
己的想法、建立自己的职业生涯等

传统组织 vs DAO
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 DAO 最早被称为去中心化自治公
司。这个术语在比特币问世后不久
就出现了，主要用于 crypto 币圈
的非正式论坛的聊天

 后来随着以太坊智能合约的出现，
2016年4月诞生了第一个 DAO 项
目——The DAO



The DAO 事件
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• The DAO 则是区块链公司Slock.it发起的一个众筹项目。Slock.it是一家将区块链与物联网
相结合的公司。一开始，他们只是想利用以太坊来开发他们的“全民分享网络”。于是，
就有了The DAO项目。

• 创始人们野心勃勃，他们想创建一个真正的“DAO”，一个真正去中心化自治组织。

• 在 The DAO 项目中，代币的持有人拥有很大的权力，比如项目资金的用途需要代币持有
人投票决定，相关的提议由智能合约支撑。



The DAO 事件

10

2016年4月30 日，The DAO项目开始众筹。

The DAO 是当时最大的众筹项目。共筹到了超过1200万个以太坊，几乎占到了当时以太坊
数量的14%，当时价值超过1.5亿美金，参与众筹的人数超过11000人。

然而，钱多容易被盯上。筹到这么多的钱，The DAO 自然被黑客盯上了。



The DAO 事件 —— 被攻击
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Tual 在 6月 12 日宣布，他们发现了软件中
存在“递归调用漏洞”问题

6月17日攻击开始：
• 黑客利用The DAO代码里的一个递归
漏洞，不停地从The DAO 资金池里分
离资产；随后，黑客利用了The DAO
的第二个漏洞，避免分离后的资产被
销毁

• 黑客利用这两个漏洞，进行了两百多
次攻击，总共盗走了360万的以太坊，
超过了该项目筹集的以太坊总数目的
三分之一

Stephan Tual, co-
founder and chief 
operating officer of 
Slock.it
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经过紧急磋商，V神不久就在以太坊官方博客发布公告《紧急状态更新：关于DAO的漏洞》

受此事件影响，以太坊价格第二天暴跌约30%。

V神的提议 软分叉，但解决不了问题。

有人提议硬分叉：技术问题 + 价值观问题（修改规则）。

经过激烈的讨论（V神是支持硬分叉），最后，多数人还是同意了进行硬分叉。

• 7月20日晚，分叉之后，形成了两条链，一条为原链（以太坊经典，ETC），一条为新的分
叉链（ETH），各自代表不同的社区共识以及价值观。

Stephan Tual, co-
founder and chief 
operating officer of 
Slock.it
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V神站在了 ETH 这一边，但是 ETC 并没有就此死掉 

• 不少的区块链精神“死忠”仍在追随 ETC，当初投票时就有大约10%的人反对硬分叉。

• 7月23日，当时全球最大的以太坊交易平台 Poloniex 上线 ETC，随后许多交易所纷纷跟进，ETC价格最高上涨至

ETH的三分之一。这让原本平静的社区开始走向对立，大家互相争争吵，最后导致社区一分为二。

• 7月24日，以太经典ETC国际社区诞生，ETC社区还发表了独立宣言，声明ETC不再与以太坊基金会有任何联系



DAO 背后的技术
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DAO背后的技术，主要包括两个部分

o 首先是当做基础设施的，去中心化的账本，

也就是俗称的区块链

o 其次支持开发应用场景的智能合约

• 在已有的DAO项目中，有些还是以链下协作

为主，链上治理为辅的方式 

Smart Contract

member organizer



DAO 的分类

15https://daocentral.com/blog/what-is-a-dao



16

• 国内方面，关于 DAO 的早期探
索，比较有代表性的研究是
2019年中科院袁勇老师团队发
表的一篇关于 DAO 研究的论文

• 这篇文章介绍了DAO的概念和
特点、研究框架、典型的实现方
法、挑战和未来的趋势

• 特别是提出了一个五层架构的
DAO的参考模型

DAO 的 五层架构

五层 DAO 参考模型的框架图

[1] S. Wang, W. Ding, J. Li, Y. Yuan, L. Ouyang and F. -Y. Wang, "Decentralized Autonomous Organizations: Concept, Model, and 
Applications," in IEEE Transactions on Computational Social Systems (TCSS), vol. 6, no. 5, pp. 870-878, Oct. 2019
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五层架构参考模型 亮点

• “基础技术层” 的 一个亮点 是 将 AI、物
联网等 结合 区块链技术 作为 DAO 的底
层基础技术

o 人工智能技术将使得 DAO 中的每
个独立节点 可以成为一个自主节点
（也称为软件代理/机器人）

• 另一个亮点 是 区块链 可以 与 物联网
（IoT）结合

o 形成“区块链物联网”（BoT）

o 将 智能设备 和 实物资产 进行数字
化改造 并 整合到 DAO 中
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五层架构参考模型 亮点

• “治理运作层” 的 一个亮点 是 可
以运用 AI 技术：角色到任务的自动
匹配

o AI算法根据个人的贡献和能力，
匹配个人在DAO中的位置和角色

o 自动完成任务识别、推荐和匹配

• 通过这样的方式，人力 和 知识资本
资源就可以被迅速调动起来
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五层架构参考模型 亮点

• “激励层” 中的 荣誉评价体系 可以
对每一个参与DAO的个人的工作过程
和结果进行多维度的评价

• 评价结果代表个人在 DAO 的荣誉体
系中的级别

• 不同的级别将享有不同的权益
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国内代表性 DAO 社区：SeeDAO

• SeeDAO 是一个DAO的孵化器

• SeeDAO 的使命是：探索基于Web3.0
的内容生产关系

• SeeDAO 社区采取“链上链下兼存”
的治理方式

• SeeDAO 社区最大的价值是 基于DAO

支持孵化各种 web3 创新项目
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SeeDAO 能提供的功能

在SeeDAO
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• SeeDAO 的内部的主要组织为「公会」

• 公会是人才聚集进行纵向治理的单元

• 公会成立的目的是为了承接 DAO 孵化

的大部分项目

• 参与项目的成员将获得与贡献相匹配的

项目收益或奖励

• 公会成熟之后将采取自治形式，所有的

项目进度将进行公示

SeeDAO 的 内部 组织形式
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• Gitcoin is a bounty-based collaboration tool that works easily with Github.

• 在Gitcoin，参与者可以招募开发者、发布赏金任务、发起项目提案、或者进

行项目融资

Gitcoin DAO

Who is using Gitcoin?

Vitalik Buterin
Founder of Ethereum

Austin Griffith
Javascript Developer

Phil Elsasser
    the CTO of 
MARKET Protocol

Daniel Finlay
Founder and Group 
Manager at MetaMask
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• 如果作为项目的 Funder，即发起者、资金支持者

• 那么，参与者可以发布一个特定的赏金任务来招募一般贡献，
Funder类型的参与者也可以选择跟其他Gitcoiner 一起参与生态共建

角色选择 : Founder or Contributor

Funder（发起者）角色
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• 你也可以作为一般贡献者（Contributor）参与社区开源活动，并获得收益

• 例如，在Gitcoin，你可以找到公开发布的赏金任务，可以参与任意一个开源
项目建设。最终，你可以获得链上代币的奖励

角色选择 : Founder or Contributor

Contributor（贡献者）角色
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Gitcoin DAO 的组织架构主要由右图所示的几个社区组成

o Leaderboard 是一个排行榜，这个排行榜是每周都会动
态更新，它展示了参与社区开发的 top 参与者

o Townsquare 是一个社区内的社交场所，任何参与者都
可以在这里自由发布一些消息

o Gitcoin 的 Discord 是一个讨论社区。在这里你可以向
别人提问与请教

o Governance Forum 即治理论坛，在这里你可以参与 决
定着 Gitcoin DAO 社区未来的发展走向 的治理活动

Gitcoin DAO 的 组织架构



28Gitcoin DAO discord 社群的引导页面
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• Townsquare 是一个社
区内的社交场所

• 任何参与者都可以在这
里自由发布一些消息
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• CultDAO 是一个 去中心化风投组织，通过众
筹投资项目、获得项目分成来使投资人受益

• CultDAO 的投资资金来源于 CULT 代币的 
交易税费

• CULT 代币的持有人可以将 CULT 质押换取
等额的 dCULT 代币，质押数量前50名拥有
投资项目 提案权，其余质押人拥有 投票权

• 投票通过的被投资的项目会获得 13ETH 的资
金，同时会将他们的代币给与 CultDAO 作为
回馈

• 这些代币最终会换成 CULT 代币，50% 永久
销毁，50% 回馈给 dCULT 代币持有人

Cult DAO —— 风投

CultDAO 代币经济学 模型
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• 以上整个 投资流程 都由智能合约完成，不以任何人的意志为转移，甚至不会用到任
何第三方工具平台。这也是 CultDAO 与一般 DAO 项目的最大不同之处

• 目前 DAO 赛道大多的社区自治化过程主要依靠人和组织的力量，借助各种工具来建
立一套自己的治理框架、激励机制、项目孵化、共识文化

Cult DAO
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• DAO 平台：使用户能够快速

有效地启动 DAO 项目

• 四个流行的DAO平台

o Aragon

o Colony 

o DAOstack

o Snapshot

代表性 DAO 平台
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• Aragon 的口号：“使用治
理插件在开源基础设施上构
建您的去中心化自治组织。”

• Aragon 声称提供的DAO工
具包对于初学者来说足够简
单，对于专业人士来说足够
强大

Aragon

https://aragon.org
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• Aragon允许任何参与者在没
有任何第三方组织者的情况
下与其他人协作

• Aragon允许用户创建多样化
的社区

o 生成金融DAO来激励
DApp的内部使用

o 推出理事会DAO来扩大
财富管理的使用

o 建立袖珍DAO来消除区
块链基础设施垄断

Aragon 特色
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• Colony 的口号：“Colony 让世
界各地的人们可以轻松地在线
建立组织。”

• Colony 被设计为一种基础设施，
使组织能够通过以太坊区块链
相互协作

• Colony 本身就是一个 DAO，旨
在让其他人更容易构建他们的 
DAO

Colony

https://colony.io/
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• Colony 允许在构建 DAO 项目时，
通过调用 ERC20 协议轻松创建自
己的代币

• Colony 关注的是强制人们完成工
作的机制

o Colony 主张取消成员投票的
要求

o 殖民地成员认为，只有在某

些问题上存在本质分歧时才

需要投票。

Colony 特色

Colony的特色：快速、简单、免费。
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• DAOstack 的口号：“构建协作网络。”

• DAOstack 是一个模块化软件堆栈，它利用去中心化治理和友好界面的协议，使人
们能够创建 DAO 项目

• DAOstack 旨在支持构建 DAO 项目的整个过程，它包括从基本的点对点决策模块
到不需要技术知识的功能齐全的用户友好界面的所有内容

DAOstack

DAOstack 的愿景：原因、方式和内容。

https://daostack.io/
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• DAOstack 开发的管理操作系统包括4层，
并且构建在以太坊区块链之上：ArcHives、
Arc、Arc.js和Dapps Layer

• 为了展示系统和推动采用，DAOstack在堆
栈上构建了第一个应用程序Alchemy

o 它是分散式组织进行预算和资源分配的

用户界面

o 任何人都可以创建去中心化自治组织、

参与决策、加入人才共享中心，甚至可

以按需创建组织特定的ERC20加密代币。

DAOstack 特色

DAOstack 架构图
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• Snapshot 是一个开源软件，由
Balancer 的去中心化交易协议
提出

• 目前，许多 DAO 项目都使用 
Snapshot 作为免费投票工具  

• Snapshot 已经在 DeFi 和 DAO 
领域赢得了很大的市场，原因
是用户在投票 DAO 提案时无
需支付 Gas 费

Snapshot

https://snapshot.org/
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• 第一步：将加密钱包与快照
连接

Snapshot —— 对 DAO 提案进行投票
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• 第二步：加入感兴趣
的 DAO

• 加入 DAO 后，将会
看到活跃的 DAO 提
案

Snapshot —— 对 DAO 提案进行投票
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• 第三步：打开提案并
准备对其进行投票

Snapshot —— 对 DAO 提案进行投票
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• 第四步：对 DAO 提案
进行投票

Snapshot —— 对 DAO 提案进行投票
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• 最后，投票将被记录在
以太坊区块链中，但不
需要支付任何gas

Snapshot —— 对 DAO 提案进行投票
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DAO 带来了什么 —— DAO 的价值
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DAO 带来了什么 —— DAO 的价值
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• DAO 可以改变 社会运作 的 方式

o DAO可以允许人们选择自己的工作方式，可以将工作圈子缩小为 有经济措施激
励的 社区小单元

o 选择与自己价值观、目标、愿景相同的 社区，并与之建立联系

DAO 带来了什么——广泛的社会意义
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1、智能合约的安全问题还需要通过实践来改进，
这个领域还处于早期阶段

2、对于未知事物要时刻保持警惕：编写 The 
DAO 代码的时候每人意识到可能会遭受严重攻击

https://blog.slock.it/the-history-of-the-dao-and-lessons-learned-d06740f8cfa5

The DAO事件虽然是一场危机，但也是一次机遇，它促进了以太坊和区块链技术的
发展和创新
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3、以太坊的工具还不成熟。格式证明验证
工具，在当时还没有开发出来。随着The 
DAO事件的出现，促进了这些安全工具的
开发

4、去中心化系统的治理和投票机制需要
改进。提交意见来指导去中心化软件的工
具还没有开发出来，而中心化的论坛，比
如Reddit，并不适合去中心化系统

https://blog.slock.it/the-history-of-the-dao-and-lessons-learned-d06740f8cfa5
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5、逐步发布产品。The DAO在发布的时候应该更谨慎一些，逐步的推出。类似的项
目在推出的时候保留部分的中心化，逐步去中心化

6、复杂性最小化。The DAO的代码有 663 行。根据统计数据，每1000 行代码就会
有 15-50 个 Bug，所以，智能合约代码要尽可能简单

• The DAO事件影响之大，甚至惊动了美国 SEC (证券交易委员会)

• The DAO项目目前已经失败了，但Slock.it公司还存在

• 至于DAO，“去中心化自治组织”这个理念能否活下去，还有待时间的检验

https://blog.slock.it/the-history-of-the-dao-and-lessons-learned-d06740f8cfa5
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• 需要确定可以 信任谁、与谁合作、奖励给谁
o 成员募集：如果采取传统公司面试招聘的方式，但这与 DAO 精神相违背，并且择优录

取的方式实际增强了 web2 世界的权力法则

o 贡献评价：DAO 需要 链上声誉评价系统 来判断 谁是可信、可靠的

o 安全性：在 DAO 提案投票中，我们希望一个实体身份仅有一张投票权，但如果某个实

体持有多张权益通证并且将其分散至多个钱包，将会导致女巫攻击的发生

DAO 发展面临的主要问题
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• 目前的 智能合约 难以满足 全部 语义上的要求

o 尽管 DAO 渴望 实现「代码是法律」，但实际上很难实施

o 这是因为 法律规则 与智能合约编写的规则之间存在巨大的语义差距

o 法律法规 通常使用通常使用模糊的、包容的、灵活的自然语言进行高度的抽象，以便
于包含更多的功能

o 而 智能合约 作为一种语义明确的代码，必须使用严格和正式的计算机语言准确描述规
则

o 所以在将法律法规翻译成智能合约的过程中，不可避免地会引入 模糊性 和 错误

DAO 发展面临的主要问题
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• 较为理想的 DAO 应该实现以下几个方面：
1. 完全开源

2. 量化个人的贡献，用算法规范奖惩

3. 可信的流程，对所有成员一视同仁

4. 不评判任何行为，保持中立态度，让 社区参与者 决定利弊

5. 代码化，协议化， 自动化

Ideal DAO



DAO 的探索方向

57

• 面向更适合可信信息技术的应用场景：
挑选合适的场景，DAO 产生的价值更容
易超过它的运行成本，也就越有可能存
活

• 建立更依赖可信信息技术的组织结构：
在智能合约的加持下，展开层级制拓展
组织规模，尝试一些动态或者可组合式
的组织结构

• 采用更适应可信信息技术的组织机制：
采用树状的SubDAO结构，将最高权力分
门别类层级下放，抵押上DAO的代币和
个人信誉，个人获得有限权力 DAO vs 传统的去中心化组织
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• 未来 DAO 的发展趋势应符合以下几个方面：
1. 紧密围绕具体业务

2. 可组合、模块化、精细化

3. 动态适应

4. 引入信誉机制

5. 合规与监管

DAO 的发展趋势


